Анализ работы

методического объединения   

классных руководителей

МОБУ Гимназия №2 с.Бураево
за 2018-2019 учебный год

В МОБУ Гимназия №2 с.Бураево в 2018-2019 учебном году методическое объединение классных руководителей работало над темой: «Развитие профессиональных компетентностей классных руководителей, как фактор достижения современного качества воспитания в условиях реализации ФГОС»
Ставилась цель:  овладение классными руководителями методами и приемами воспитания с учетом современных требований и новых стандартов, создание условий для педагогического мастерства, совершенствования работы каждого классного руководителя.

Задачи воспитательной работы МО классных руководителей:

-активно включать классных руководителей в научно-методическую, инновационную, опытно-педагогическую деятельность;  

-организовать информационно-методическую помощь классным руководителям в совершенствовании форм и методов организации воспитательной работы; 

- создать информационно-педагогический банк собственных достижений, популяризации собственного опыта;  

-   распространять опыт педагогической деятельности;

-  обеспечить информационное и методическое сопровождение перехода на ФГОС второго поколения;  

- развивать информационную культуру педагогов и использовать информационные технологии в воспитательной работе;  

- формировать у классных руководителей теоретическую и практическую базы для моделирования системы воспитания в классе;  

- стимулировать развитие передового педагогического опыта, творчества и инициативы классных руководителей
 В состав МО классных руководителей в учебном году входило 27  учителей и соответственно 27 классов-комплектов.   

  Поставленные задачи решались через совершенствование методики проведения внеклассных мероприятий. Основной формой работы классных руководителей школы  был и остается классный час (в разных формах его проведения), где обучающиеся под руководством педагога включаются в специальную организованную деятельность, способствующую формированию системы отношений к окружающему миру, друг к другу, к самому себе.

В соответствии с поставленными целями и задачами составлялось планирование воспитательной работы в МО классных руководителей.  Анализируя результаты данной работы можно сказать, что, в основном, поставленные цели и задачи  выполнены.

Заседания МО проводились не реже 1 раза в четверть. Тематика заседаний МО была следующей:
АВГУСТ: «Организация воспитательной работы в 2018/2019 учебном году»
ОКТЯБРЬ:  «Работа классного руководителя по профилактике негативных  процессов в молодежной среде. Формирование основ ответственного и безопасного поведения, здорового образа жизни»
ДЕКАБРЬ: «Виды информации, причиняющей вред здоровью и развитию детей»
фЕВРАЛЬ:  «Внеурочная деятельность – основа развития познавательных и творческих способностей школьников»
МАЙ: «Подведение итогов работы МО классных руководителей»
На заседаниях МО классные руководители обменивались опытом работы, делились методическими знаниями проведения внеклассных мероприятий. 

Классными руководителями были подготовлены и проведены следующие открытые мероприятия:

	№
	Тема линейки
	Ответственный класс
	Сроки 

	1.
	Тематическая линейка, посвященная Охране окружающей среды
	2б
	апрель

	2.
	Тематическая линейка по ПДД
	2а
	март

	3.
	Тематическая линейка, посвященная ЗОЖ
	3в
	апрель

	4.
	День защитников Отечества
	3б
	февраль

	5.
	8 марта – международный женский день
	3а
	март

	6.
	День Республики Башкортостан
	4а
	октябрь

	7. 
	Тематическая линейка, посвященная Дню матери
	4б
	ноябрь


	№
	Ответственные классы
	Мероприятия 

	1. 
	7а
	Тематическая линейка, посвященная ПДД



	2. 
	6а
	День учителя

 (торж. линейка)

	3. 
	5а
	Осенний бал 

для 5-6 классов

	4. 
	8в
	Осенний бал

 для 7-8 классов

	5. 
	11а
	Осенний бал 

для 9-11 классов

	6. 
	9б
	День Республики Башкортостан

(торж линейка)

	7. 
	5б
	Новогодний бал-маскарад

 для 5-6 классов

	8. 
	8б
	Новогодний бал-маскарад

 для  7-8  классов

	9. 
	11б
	Новогодний бал-маскарад

 для 9-11  классов

	10. 
	9а
	День защитника Отечества

 (торж. линейка)

	11. 
	6б
	«А ну-ка, девочки!»

 для 5-6 кл

	12. 
	8а
	«А ну-ка, девушки!»

 для 7-8 кл

	13. 
	9в
	Тематическая линейка,

 посвященная ЗОЖ

	14. 
	10б
	8 марта

 « Международный женский день»

	15. 
	7б
	День Конституции РФ и РБ

 (торж. линейка)

	16. 
	7в
	День борьбы со СПИДом

 (торж. линейка)

	17. 
	10в
	День Согласия и примирения



	18. 
	10а
	Вечер встречи с выпускниками




Кроме того,  все классы активно участвовали в проведении общешкольных дел: в акциях «Внимание – дети!», «Милосердие», в конкурсе рисунков на разные темы, в  конкурсе КВН «Безопасная дорога детства», Новогодняя елка, в конкурс военно-патриотической песни «Виктория», в военно-спортивной игре «Зарница» (5-8 кл), экологических акциях, в Бессмертном полку, в акции «Георгиевская лента» и многое другое.

 Классные часы, тематика которых была самой  разнообразной, помогли сплотить классные коллективы, развить коммуникативные навыки, способствовали формированию нравственных ценностей, свободы мышления, воображения, творчества. 

     Воспитательные мероприятия носили активную форму, и обогащали досуг школьников, сплачивали коллективы детей, развивали творческие способности, способствовали интеллектуальному развитию. В ходе работы классных руководителей проявились хорошие коммуникативные и организаторские способности, показали умение ориентироваться и использовать новые технологии.
       Работа по формированию классных коллективов в целом и индивидуальная работа с обучающимися отражена в воспитательных планах классных руководителей. Хочется отметить серьезный подход каждого воспитателя к планированию своей работы. Каждый план классного руководителя был рассмотрен в начале года и утвержден заместителем по ВР. Все  замечания были учтены, планы составлены по положению.

     В каждом классе выбран актив, который участвовал в организации дежурства по классу и по гимназии, помогал классному руководителю в проведении внеклассных мероприятий, организации праздников.
     В каникулярное время для обучающихся гимназии  проводились различные спортивные игры, развлекательные мероприятия по отдельным планам.
     Каждый классный руководитель определил свою тему  по самообразованию  и  работал над ней в течение учебного  года: 
	№
	Ф.И.О. кл.руководителя
	Тема 

	
	
	

	1. 
	Рахимова Рита Ринатовна (1 а кл)
	Воспитание нравственной культуры учащихся, положительных межличностных отношений

	2. 
	Исламова Светлана Гилемхановна (1 б кл)
	Воспитание духовно-нравственной, эстетически развитой личности школьника

	3. 
	Марушевская Раиса Раифовна (2 а кл)
	Воспитание духовно-нравственной, эстетически развитой личности школьника

	4. 
	Кашапова Ляйсан Фидарисовна (2 б кл)
	Воспитание духовно-нравственной, эстетически развитой личности школьника

	5. 
	Шарипова Зульфия Хайдаровна (3 а кл)
	Воспитание человека, обладающего общечеловеческими нравственными качествами, необходимыми для жизни в обществе 

	6. 
	Ситдикова Лариса Рафавиевна (3 б кл)
	Воспитание духовно-нравственной, эстетически развитой личности школьника

	7. 
	Билалова Гульназ Фларисовна (3 в кл)
	Воспитание духовно-нравственной, эстетически развитой и физически здоровой личности школьника

	8. 
	Хамитова Нафиса Рамзиевна (4 а кл)
	Развитие способностей личности, формирование представлений о мире и о человеке

	9. 
	Габдрашитова Гульнара Халиловна (4 б кл)
	Воспитание нравственной культуры учащихся, положительных межличностных отношений

	10. 
	Гумерова Айгуль Канифовна (5 а кл)
	Создание благоприятных условий для духовно-нравственной, творческой, деятельной, развивающейся, здоровой личности, способной к успешной социализации в обществе, конкурентоспособности и активной адаптации на рынке труда.

	11. 
	Нугуманова Раушания Кадимовна
	Развитие нравственных качеств у учащихся как основа успешной деятельности классного коллектива

	12. 
	Муртазина Аниса Ильдаровна
	Формирование нравственных качеств личности и развитие творческой активности детей 

	13. 
	Шуварова Светлана Анасовна (6 б кл)
	Формирование личностных качеств, обеспечивающих социализацию ребенка в будущем с применением личностно-ориентированного подхода в воспитании 

	14. 
	Гиндуллина Эльмира Адгамовна (7 а кл)
	Воспитание духовно-развитой личности с позитивным отношением к жизни, учебе и активной гражданской позицией

	15. 
	Имамова Эльза Фанисовна (7 б кл)
	Воспитание духовно-развитой личности с позитивным отношением к жизни, учебе и активной гражданской  позицией

	16. 
	Шаймухаметова Гузель Фанусовна (7 в кл)
	Создание условий для позитивного общения учащихся в классе, для проявления инициативы. ответственности

	17. 
	Валиахметова Зиля Мавлетдиновна (8 а кл)
	Развитие творческого коллектива

	18. 
	Ахметзянова Ляйсан Ахнафовна (8 б кл)
	Формирование личностных качеств, обеспечивающих социализацию ребенка в будущем с применением личностно-ориентированного подхода в воспитании

	19. 
	Ситдикова Ленара Радисовна     (8 в кл)
	Стимулирование учащихся к социальной активности и творчеству

	20. 
	Рафикова Гузал Маснавиевна (9 а кл)
	Особенности подросткового возраста и их влияние на характер взаимоотношений

	21. 
	Габдрашитова Разалия Кадимовна (9 б кл)
	Воспитание духовно- развитой личности с позитивным отношением к жизни, учебе и активной гражданской позицией. 

	22. 
	Шайдуллина Гульнара Радисовна (9 в кл)
	Воспитание духовно-развитой личности с позитивным отношением к жизни, учебе и активной гражданской позицией. Формирование профессионального самоопределения у учащихся

	23. 
	Гильмутдинова Гульнария Фанавиевна (10 а)
	Расширение нравственного опыта подростков ка одно из условий развития их устойчивого нравственного поведения

	24. 
	Махиянова Ильмира Муллануровна (10 б)
	Развитие нравственных качеств у обучающихся как основа успешной деятельности классного коллектива

	25. 
	Некрасова Лидия Владимировна (10 в кл)
	Воспитание духовно- развитой личности с позитивным отношением к жизни, учебе и активной гражданской позицией.

	26. 
	Васикова Светлана Рашитовна (11 а кл)
	Формирование профессионального самоопределения у учащихся

	27. 
	Фархутдинова Лариса Марсовна (11 б кл)
	Формирование профессионального самоопределения у учащихся


Проведено множество мероприятий к 100-летию РБ, Году театра в РФ и РБ.
         Анализ деятельности классных руководителей за год показывает, что их профессиональное мастерство имеет достаточно высокий уровень. Практически все  педагоги  имеют многолетний опыт работы в роли классного руководителя,  владеют целым арсеналом форм и  способов организации воспитательного процесса, имеют высокую теоретическую и методическую подготовку в   планировании, организации и анализе воспитательной работы, достаточно уверенно ориентируются в современных педагогических концепциях воспитания и  используют их как основу для педагогической деятельности. А молодые классные руководители сумели показать выдержку, старание, фантазию, творческий подход.

     Проанализировав работу МО за 2018-2019 учебный год, можно считать работу МО классных руководителей удовлетворительной.
     Подводя итоги работы, следует отметить ряд положительных моментов:

· хорошо осуществляется программа адаптации пятиклассников;
· значительно больше внимания стали уделять работе с семьями учащихся;
· повысился профессиональный уровень;

· осуществляется взаимодействие с учителями-предметниками;

· возросла творческая активность классных руководителей;

· внедряются новые технологии воспитания;

· разрабатываются более эффективные формы работы с учащимися;

· осуществляется тесная связь с психологом и социальным педагогом гимназии.
Однако в работе МО имеются  следующие недостатки   и проблемы:

· следует уделить внимание развитию классного самоуправления;

· необходимо работать над повышением качества успеваемости в некоторых классах;

· шире внедрять в практику воспитательной работы электронное образование.

Классные руководители ведут серьёзную  работу по всем направлениям деятельности, индивидуально работают с детьми, требующими особого педагогического внимания, практически все учащиеся вовлечены во внеклассную деятельность, которая организована в сотрудничестве с ДДТ, ФОК, Лыжной базой, РДК. Они организовали и провели много интересных и познавательных классных часов по профилактике ПДД- 10, по ЗОЖ – 10, по антитеррористической работе, по пожарной безопасности,  по правовому воспитанию; по всем темам предложенным отделом образования района и тд. Благодаря работе классных руководителей обучающиеся стали победителями во многих районных, даже республиканских конкурсах (приложение 1). 

Предложения:    В новом 2019-2020 учебном году работу вести по той же теме, тематика заседаний МО  должна будет составлена в соответствии с предложениями классных руководителей. В будущем учебном году МО продолжить работу по всем направлениям деятельности, обратив серьезное внимание на следующие вопросы:

- участие классных руководителей во всех номинациях школьного, муниципального, республиканского и всероссийского конкурсов воспитательных систем;

- творческие защиты педагогических проектов (моделей), презентаций на семинарах, тематических заседаниях МО;

- организация деловых игр, практикумов, тренингов;

- самообразование классных руководителей.

Приложение 1

Результаты участия на конкурсах, фестиалях, соревнованиях
	№
	Наименование конкурса
	Уровень конкурса
	Результат участия

	1. 
	Конкурс–фестиваль КВН “Безопасная Дорога Детства”
	районный
	1 место

	2. 
	
	зональный
	1 место

	3. 
	
	республиканский
	Победа в номинации «Лучший капитанский номер» 

	4. 
	конкурс фотографий “Золотая осень”
	Районный
	победитель Мусин Раиль, 9 в кл

	5. 
	
	
	Васиков Даниил – победитель в номинации “Природы хрупкая душа”

	6. 
	конкурс рисунков “Золотая осень”
	Районный
	Победитель –Шагалиева Ирина, 7 а кл

	7. 
	конкурс чтецов ко Дню Республики, посвященный 100-летию образования РБ, к Году добровольца и волонтерамв РФ, к Году семьи в РБ
	Районный
	победители в номинациях: Нургалиева Эльвина, 7 а кл, “За красоту и проникновеньность ” Туктагулов Ремаль, 10 в кл, “За самое проникновенное и трогательное исполнение стихов о войне”

Имамова Альбина, 9 б кл. в номинации “За самое трогатлеьное и проникновенное исполнение”, Исламов Искандер, 9 б, “За волю к победе”, Муллагалиева Алия, 11 б кл, “За авторское исполнение”

	8. 
	конкурс чтецов
	всероссийский
	Победитель – Исламов Искандер, 9 б кл.

	9. 
	конкурс научно-методических и творческих работ “Победители”
	международный
	победитель Гайсина Азалия, руководитель Ахметзянова Л.А.



	10. 
	смотр-конкурс, посвященный Году семьи и Году волонтера
	муниципальный
	Коллектив гимназии 2 место

	11. 
	21-я Спартакиада школьников РБ
	региональный
	Команда- 2 место, в личном зачете: Хасанов Ренат- 1 место, эстафета мальчики 4 по 100 – 1 место: Хасанов Ренат, Шакиров Тимур, Саетов Кирилл, Хаматьнов Ильназ, руководитель Кутлияров В.В.

	12. 
	интернет-конкурс “История Башкортостана: О времени и о себе”
	региональный
	призер Нуриев Ильшат, руководитель Габдрашитова Р.К.; 

	13. 
	VI конкурс-фестиваль чтецов "Тукаевские напевы" на башкирском языке
	республиканский
	победитель  и обладатель диплома III степени- Муллагалиева Л.И., руководитель Муллагалиева Л.Р.

	14. 
	конкурс "КИТ"
	международный
	лауреат I степени в номинации "Художественное слово"- Иванов Илья, руководитель Кашапова Л.Ф.;

	15. 
	военно-спортивная игра “Зарница-2019”
	Зональный
	призер в номинации “Плавание” Галинурова Эльнара.

	16. 
	спортивные соревнования школьников “Президентские состязания”
	районный
	На команды 7, 8-х классов победители, 5, 10-ого классов - 2 место, 6-ого кл – 3 место, в личном зачете: Махмутова Энже, Каримова Зульфия, Бикбулатов Радмир, Марушевский Вадим, Янгиров Алмаз, Раянов Радион – 1 место, Хасанов Ренат, Тимерьянов Александр – 2 место, Галинурова Эльнара – 3 место.

	17. 
	На пятидневных сборах
	районный
	Ахметзянов Фидан – 3 место в метании гранаты, Марушевский Вадим – 2 место по подтягиванию гири, 3 место бег на 3000 м, Исмагилов Наиль – 1 место по стрельбе из пневматической винтовки, 3 место в беге на 100 м., Янгиров Алмаз – 3 место по метанию гранаты, Ахияров Айнур – 1 место  в беге на 3000 м.,  Мурзин Рустам – 2 место по подтягиванию, Бикбулатов Радмир – 3 место по подтягиванию, Гималтдинов Аскар – 3 место  по стрельбе из пневматической винтовки, Шайхутдинов Ильназ – призер по метанию гранаты, Зиннатуллин Вильдан – 2 место в беге на 3000 м.



	18. 
	конкурс эссе школьников “Учитель будущего”
	Районный
	Идрисова Кристина- победитель, руководитель Мардамшина Э.Р.

	19. 
	конкурс плакатов “Вечная память”
	Районный
	призер Зайдуллина Антолина, руководитель Валиахметова З.М.

	20. 
	конкурс рисунков и плакатов “Разноцветные краски весны”
	Районный
	победитель Зиятова Кристина среди 9-11кл

	21. 
	
	Районный
	среди 1-4 – Шарафиева Амира победитель в номинации “Начинающий художник”,

	22. 
	
	Районный
	призер Ибрагимова Диана

	23. 
	
	Районный
	среди 5-8 – победитель Янгиров Алмаз

	24. 
	Конкурс “Снежный городок -2019”
	Районный
	3 место

	25. 
	соревнование по ориентированию
	Районный
	команда 1 место 

	26. 
	конкурс рисунков “Зима-волшебница”
	Районный
	Победитель - Абубакирова И.

	27. 
	конкурс «Удиви всех»
	Районный
	Победители и призеры : в номинации «Вокал» Юзлекаева Р., в номинации Иванов Ильяс, девочки-гимнастки из 6 бкл Ахметова Алсу и Дмитриева Диана, Мурзин Р. и Казиханова М., Зиганшина Л. Ишмуратова Р., Исламов З.

	28. 
	стрельбе из пневматической винтовки
	Районный
	1 место Хасанов Динар

	29. 
	Конкурс, посв. 100-летию образования РБ «Умелые руки не знают скуки»
	Районный
	Сайфутдинов А. –призером 

	30. 
	Творческий онлайн видеоконкурс инсценировок на английском языке, посвященном Году театра в РФ и 100-летию драмтеатра в РБ
	муниципальный
	1 место коллектив обучающихся, руководитель Рафикова Г.М.

	31. 
	
	
	1 место коллектив обучающихся, руководитель Фархутдинова Л.М.

	32. 
	
	
	1 место коллектив обучающихся, руководитель Гилемшина Э.Ф. 

	33. 
	конкурс «Мы в ответе за тех, кого приручили»
	республиканский
	в номинации «Эссе» призер- Ардаширова Вилена, Сайфутдинова Р., завоевали гран-при конкурса Ишмуратова Р.,  Иванов Илья в номинации «Поделка»

	34. 
	конкурс туристских походов с учащимися
	республиканский
	команда - призер в номинации «Туристско-спортивный степенной поход». руководитель Рафиков И.Р.

	35. 
	Спортивно-образовательная игра “Защитники, вперед!”
	Районный
	 Команда - 2 место

	36. 
	Конкурс “Красная книга глазами детей” 
	Районный
	Грамота за активное участие

	37. 
	Конкурс рисунков
	
	Победитель

	38. 
	Районный конкурс школьных агитационных бригад «Мы за здоровое будущее!»
	Районный
	Команда – призер

	39. 
	Квест -игра «На Берлин»
	Районный
	2 место

	40. 
	Викторина финансовая грамотность
	международный
	25 дипломов 1 степени

	41. 
	Соревнования по мини-футболу среди мальчиков 2005-2008 г.р., посвященные Году Добровольца и Волонтера в РФ и Году семьи в РБ 
	районный
	Команда 1 место, команда – 2 место, Шакиров Алмаз – “Лучший игрок” 

	42. 
	VIII детский интернет-конкурс «Птицы Башкирии»
	республиканский
	Миннуллин Ильнур –победитель в номинации “Рисунок с перелетным видом птицы Башкирии”

	43.  
	Конкурс сочинений «Моя Республика»
	районный
	Победители: Идрисова Кристина, 10 в кл, Ишмуратова Русалина, 5 б кл

	44. 
	Конкурс сочинений “Пою мою Республику”
	районный
	Победитель Муллагалиева Лейла, 10 б кл

	45. 
	
	
	Мансурова Гульназ ,4 кл

	46. 
	
	
	Сираев Фанис, 11 б кл

	47. 
	
	
	Сарварова Сумбуль, 8 а кл

	48. 
	Фестиваль КВН на татарском языке среди команд КВН РБ
	республиканский
	2 место

	49. 
	Живая классика
	районный
	Идрисова Кристина, 10 в призер

	50. 
	
	
	Карамов Ренат, 6 б кл, -победитель

	51. 
	Конкурс чтецов, посвященный Всемирному Дню родного языка “Поэзии пленительные строки” 
	районный
	Призер Гильмутдинова Лиана, 10 а кл, победитель в номинации “Отнрытие года” Туктагулов Ремаль, 10 в кл

	52. 
	Конкурс военно-птриотичской песни “Виктория”
	районный
	В номинации “Солист” победитель Юзлекаева Регина, 10 б кл

	53. 
	
	
	в номинации “Вокальные группы” – коллектив 9 б кл

	54. 
	Конкурс рисунков “Зимняя сказка”
	районный
	Миннуллин Ильнур, 2 место

	55. 
	Конкурс рисунков “Зима-волшебница” 
	районный
	Победители Абубакирова И., 7 б кл, в номинации “С Новым годом!” Халиуллин Радмир, 5 б кл

	56. 
	Стрельба из пневматической винтовки 
	районный
	Хасанов Динар, 1 место

	57. 
	Конкурс “Умелые руки не знают скуки”
	районный
	Сайфутдинов Азат, 11 б кл, 2 место

	58. 
	Конкурс юных инспекторов движения “Безопсное колесо - 2019”
	республиканский
	9 место

	59. 
	Конкурс юных инспекторов движения “Безопасное колесо - 2019”
	республиканский
	На станции “Вместе за безопасность дорожного движения” 5 место 

	60. 
	II Международный конкурс «Язык предков»
	Международный
	Гарайханова Элина – победитель в номинации “Пишу на родном языке”

	61. 
	XVII Всероссийский конкурс «Лучший урок письма»  
	муниципальный
	Кильметова Лиана - победитель в номинации “Рецепты счастливой семьи”

	62. 
	
	
	Нафикова Венера – победитель в номинации «Счастливая история. Истории случаются с теми, кто умеет их рассказывать.»

	63. 
	
	
	Давлетянов Булат – призер в номинации «Из глубины веков. Истории и легенды моей семьи»

	64. 
	
	
	Фатхутдинова Диля – победитель в номинации «Есть такая история Родину защищать»

	65. 
	
	
	Хамзина Миляуша – призер в номинации «Поколения неравнодушных: горячее сердце»

	66. 
	
	
	Шамсутдинова Альмира – призер в номинации «Рецепты счастливой семьи»

	67. 
	
	
	Идрисова Кристина – призер «Счастливая история. Истории случаются с теми, кто умеет их рассказывать.»

	68. 
	
	
	Мусина Гульшат – призер в номинации «Счастливая история. Истории случаются с теми, кто умеет их рассказывать.»

	69. 
	
	
	Гайсина Луиза – победитель в номинации «Мой любимый литературный герой»

	70. 
	
	
	Шамсиярова Алина – призер в номинации «Поколения неравнодушных: горячее сердце»

	71. 
	
	
	Ишмуратова Русалина - пробедитель в номинации «Поколения неравнодушных: горячее сердце»

	72. 
	Конкурс рисунков «Рисуем наше лето»
	районный
	Ахметзянова Азалия, 3 в кл

	73. 
	
	
	Нургалиева Эльвина, 7 а кл

	74. 
	
	
	Раянова Лилия, 8 а кл

	75. 
	Конкурс юных сказителей. Исполнителей эпического сказания «Урал батыр»
	районный
	Коллектив гимназии победитель в номинации «За сохранение традиций»

	76. 
	
	районный
	Васимова Диля, 5 кл, призер в номинации «Лучший юный сказитель»


Руководитель МО классных руководителей: Муллагалиева Л.Р.
